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A pesar de la evolucion economica de los ultimos anos, el cuadro
macro continia mostrando alicientes, en términos de deuda publica ..

Sostenibilidad de la Deuda Publica

1000% -
900% - 917,8%' =0=Como % reservas
={=Como % de exportaciones
800% - _ _
=/x=Como % Rec tributarios
700% - =O=Como % del PIB
600% -
(=]
c?: 500% - 448,5%|
)
400% -
300% -
161,9%
200% - 161.9%)
90,4% 96,8%|
100% - Lr— 48,0%
53,7% O H ,J70
0% : 33,2%
2001 ler Trim. 2009 (*)
Fuente: CEU-UIA en base a datos de MECON (*) Célculo no incluye a la deuda no presentada al
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. Reservas internacionales

Acumulacidon de Reservas e Importaciones
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Fuente: CEU-UIA en base a MECON
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... y resultado fiscal

Resultado fiscal primario y financiero
12.000 - e :
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Fuente: CEU-UIA en base a datos de Secretaria de Hacienda
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Por otro lado, el disefio macro implementado desde 2002 logré
maximizar la produccion y el empleo

Evolucion del empleo pleno y desocupacion
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... aungue como respuesta de una la matriz ya existente, que profundizo
Incluso la heterogeneidad estructural

30 ~

25 -

20 -

15 -

10 -
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Variacién interanual
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PBI real por habitante, en variacion anual, en base a Kosacoff, B. 2008
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... con fuerte incidencia de la ocupacion en establecimientos pequenos

e Informales

Empleo Il semestre 2003

Empleo Il semestre 2006

Remuneraciéon

Insercion en el empleo Ocupados Particip. Ocupados Particip. Promedio 2007
No Asalariados Formales* 2.620.815 20.3% 2.699.101 18.6% $ 2,200

No Asalariados Informales** 832.945 6.4% 856.565 5.9% $ 1,254
Qzagag'?qd;ss Formales en Estab 3.283.367 25.4% 4.451.885 30.8% $ 3,500
g\j‘z?f‘nd;s Informales en Estab 1.610.275 12.5% 1.411.570 9.8% $ 1,920
Asalariados formales en 1.025.862 7.9% 1.132.148 7.8% $ 2,500
Microestablecimientos

Asalariados Informales en 3.553.877 27.5% 3.922.084 27.1% $ 690
Microestablecimientos

Total 12.927.141 100% 14.473.353 100% $ 2,010

Fuente: elaboracion propia en base a datos EPH
* Incluye patrones en establecimientos de mas de 5 ocupados y cuenta propia calificado

** Incluye patrones en establecimientos de hasta 5 ocupados, cuenta propia no calificado y trabajador familiar sin remuneracion
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Esta realidad se agudiza por conflictos politicos que evitan que el
excedente se canalice al desarrollo

Fuga de capitales e Inversion
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Tomando en cuenta gque somos una economia abierta, inserta en
cadenas globales de valor

Exportaciones segun complejos exportadores. Afio 2008
En millones de dolares

Complejos exportadores Total Part %

Total exportaciones 70.020,6 100,0
I) Complejos oleaginosos 18.392,2 26,3
a) Complejo soja 16.606,6 23,7
Productos procesados 12.023,4 17,2
b) Complejo girasol 1.729,0 2,5
Productos procesados 1.660,8 2,4
II) Complejos cerealeros 7.661,1 10,9
a) Complejo maicero 3.593,2 51
Productos primarios 3.531,0 5,0
b) Complejo triguero 3.143,1 4.5
Productos primarios 2.547,2 3,6
Harinas de trigo, pellets y expellers 464,3 0,7
Pastas y productos de panaderia, pasteleria y galleteria 131,5 0,2
I11) Complejos de origen bovino 3.521,1 5,0
a) Complejo carne 1.734,5 2,5
Carnes refrigeradas y congeladas 1.497,0 2,1
Preparaciones y conservas 235,1 0,3
b) Complejo cuero 964,0 1,4
Materias primas 887,0 1,3
c) Complejo lacteo 822,7 1,2
Leche fluida 16,0 0,0
Leche en polvo 4443 0,6
Productos lacteos 191,3 0,3
Quesos 171,0 0,2
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Tomando en cuenta que somos una economia abierta, inserta en
cadenas globales de valor (cont.)

Exportaciones segun complejos exportadores. Afilo 2008

En millones de délares

Complejos exportadores Total Part %

Total exportaciones 70.020,6 100,0
I) Complejos petrolero-petroquimico 8.673,8 12,4
a) Complejo petréleo y gas 6.355,7 9,1
Productos procesados 3.472,0 50
b) Complejo petroquimico 2.318,1 3,3
Materias primas 1.326,0 1,9
Productos basicos o intermedios 237,7 0,3
Productos finales 754.,4 1,1
II) Complejo automotriz 7.245,6 10,3
Vehiculos y chasis 5.199,5 7.4
Autopartes 2.046,0 2,9
II1) Complejo siderurgico y aluminio 3.120,0 4,5
Tubos y accesorios 1.569,0 2,2
Aluminio en bruto y desperdicios 351,0 0,5
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Sector

Etapa

Actividades/
Rubros

Participantes

Complejo Oleaginoso

Esquema de la cadena productiva

Sector Primario

Sector Industrial

Insumos

e Semillas

* Fertilizantes

¢ Agroquimicos

e Magquinarias

 Servicios para el agro

e Transporte (Utilitarios,
vehiculos, etc.)

 Productores Primarios

« Empresas proveedoras de
Semillas y Fertilizantes

» Proveedoras de Maquinarias

« Asistencia Técnica

« Otros
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Produccién

v
Industria de Industria
Molienda Derivadas

Comercializacion

Mercado interno

Exportacion

Almacenamiento
Acondicionamiento
Clasificacion
Distribucion logistica

Acopiadores
Cooperativas
Productores
Industriales
Exportadores

» Derivados del Aceite
Crudo

Almacenamiento
Acondicionamiento

Clasificacion » Alimentos para
Distribucion logistica animales
interna/externa » Alimentos

e Quimicas

» Farmacéuticas

Empresas Nacionales
Empresas Multinacionales
Cooperativas

Mercado Interno

e Mayoristas

e Grandes Cadenas
e Minoristas

e Otras Industrias
Mercado Externo

* Traders
* Brokers
* Consumidores directos




Cadena del trigo
Esquema de la cadena productiva

Sector Primario Sector Industrial Comercializacién
§ AL - A -~ A
» ' Y r h
- Industria de Industria Mercado
. Insumos Produccién _ . . . ;
S Acopiadores Molienda Alimenticia interno
i
» Semillas * Labranza - » Almacenaje » Separacion » Harina * Distribucion /
* Fertilizantes Barbecho » Clasificacion magnética fraccionada Consumo
e Agroquimicos < Siembra » Cuidado . Limpieza » Pan
* Maquinarias  * Crecimientoy < Mantenimiento/ Acondici iento » Galletitas
* Servicios para  desarrollo conservacion co_n |C|onam|en °
" el agro e Cosecha » Molienday cribado » Pastas secasy
ST Transporte « Tamizado frescas
53 (Utilitarios, * Incorporacion de ~ » Cereales
£8 vehiculos, etc.) aditivos

 Embolsado Exportacién
» Harina de trigo
» Harina integral

» Harina premezclas . Transporte /
» Subproductos: afrecho, Distribucion

afrechillo, etc.
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ESTRUCTURA GENERICA DE LAS CADENAS DE VALOR EN AGROALIMENTOS

Recursos
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sidad

Biodiver

Subsis
tencia
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Mejora

miento
Selec
cion
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>0 — dAmzma@

logia
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Fertilizantes |

Maquinaria y |

Equipos

Pequefios|!

O O 10 CO0OO0X
Empresa agropecuaria
Propia | Arrendamiento

Grandes

Grandes

Acopio/Molienda

Empresas de _|

Alimentos

»  Comercial

Insumo Industrial

' Marcas

N

Alimentacion e
animales(bovino/

pollo/cerdo)

Y

' dndustria’
%

: Red

{ Biocombustible

TComerciaI

' Marcas

Empresas integrad

as

T

Productores
Integrados

Moliendas
/Acopio

:.Comercial
>

}

Herbicidas

Otros

Insumos

Alianzas verticales - Consorcios '—'f Tr

Granos/Gana
do/0tros

Primera transformacion industrial/ Segunda transformacion industrial
acopio/acondicionamiento

acopio/acondicionamiento

Cadenas de

retail agri-food | :

Certificaciones

>

aders
|

Certifio:aciones

|
>
1

Consumo
Final




Complejo carne bovina
Esquema de la cadena productiva

_ Primario Industria Comercio
e A A AL
3 7z N7 Y4 N\
’
- Comercializacion
g p p p
I Cabafas SR [EEE Invernadores Faena c.:amfftr_as o
| de Ganado Frigorificas « Distribucion / Consumo
» Exportacion
e Desarrollode la < Ingreso del * Engorde Etapa sucia: * Elaboracion de los
ganaderia animal al circuito * Invernadores « Sacrificio del animal cortes Corte Industrial
e Produccion de ¢ Vientres de Tradicionales » Separacion del Cuero, visceras ¢ Tratamiento de la
Toros e paricion y (Grass Beef): y subproductos (sangre, Cadena de Frio * Industrializacion
incorporacion a reproductores engorde extensivo pezufias y astas) + Comidas
los rodeos de + Feed lot: « Separacion de la carcaza en preelaboradas
— cria alimentacion dos p_artc_es (media res)
o9 controladay a  Etapa limpia:
g ®© corral » Tipologias de corte (segun el
= ";3 mercado a abastecer)
= * Despostado de la pieza en
a 2 ((:J\ria dde Prod distintos cortes
n z ° 1A .
Bovino categorias de subprocducios + Exportaciones
e Curtiembre
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Estructura geneérica de las cadenas glebales de valor
de carne vacuna mas consolidadas

< Multi = Distribucion

, Feed lots Meat-Packers industry _marcas ¢ Distrib. || Minorista

| de hicho Unilever, Kraft Foods; Mayor. | yistibucion
Sadia, Perdigao; Inalca ConAgra, Sara Lee Minorista

Productores —
PYymMes

q
1
1
1
1

Grandes; Meat-Packers

Contratos Nacionales
—p 500 Foods, Tieys Bros, Smithfield Iraders Grandes

o
o
®
==

5

Fopds) Bertin, PPES /I Richmond s Al Cadenas de

P d [Contrates ':::‘ - REtall
0 UCItoreS =% Grandes Multinacionales Integradas WaL e, Testo, il '

JBSEENNEN CaralifVIEarSelunens; INippeniV eaiPackers; Ve CarereusVereAG

Grandes

Centro/s
Distribucion i

Conlaios

ConlraiosysShHob
Alignzes

INalionalBEERPACKEISIRANCHESIBEEEIUNCACIUSEEEUETS)

Aljanzas




Cadena automotriz
Esquema de la cadena productiva

% Sector autopartlsta* Terminales automotrices Comercio
&
N . A
— — ~ N -~
s Materias Partes y Sub- . Operacion Disefio / Comercia-
5 . . ; Conjuntos . . . L Post-venta
D Primas piezas conjuntos industrial Marketing lizacion
* Provision de « Produccion de * Producciény « Disefio, desarrollo * Produccion de « Disefio y desarrollo * Venta através de « Servicio de post-
materias partes y piezas ensamblado de y ensamblado de motores, estampado, de producto redes de venta
primas basicas  (componentes sub-conjuntos médulos y pintura, integracion « Publicidad y concesionarios (participacion
” caracterizados (grupo de piezas sistemas (unidad de componentes en  promocion + Financiacion creciente de
g por su unidas para ser funcional formada lineas de « Manejo del canal de (empresas empresas
I individualidad incorporadas a un por piezas y/o ensamblado distribucién vinculadas a las terminales)
-g funcional) grupo mayor y subconjuntos, con + Definicion de terminales) Venta de
5 formar un funcién especifica estandares y » Registro de repuestos
< conjunto) en el vehiculo) coordinacion de automotores
actividades a lo largo (requisitos
de la cadena normativos)
* Definicién y
coordinacion de la
logistica de
abastecimiento
» Acero « Juntas de « Carburador * Motor
- * Plastico motor « Sistema de  Chasis
o * Aluminio » Tapade encendido * Sistema de
o cilindros * Frenos transmision
5 » Valvulas » Paragolpes « Tren de
iur suspension

Nota: * Sector autopartista orientado al mercado de componentes originales (OEM)
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Cadena autopartista
Esquema de la cadena productiva

Sector Industrial Industria Autopartista Terminal / After Market Comercializacion
o) Basico
g A A A AL
Mercado Reposicién Distribuidores
Materias Part . Subconjuntos y o
© Primas artes y piezas Conjuntos * Distribucion « Mayoristas
* Otros o Minari
o Minoristas
G
m 1 - -
Terminales Concesionarios
. Acero « Produccién de partes * Ensamb_le (manual o . Ensample de Conjuntos y « Distribucién
« Aluminio « Valvula, pistén, aL_JtorpathzIado) i subconjg[]tos « Financiacion (empresas
- Petroquimicos guardabarros » Disefio, desarro o,y * Produccion gmotores, vinculadas a las
S . ensamblado de médulos estampado, pintura, etc inal
« Vidrio, textilesy * Otros st Nt . Produccion d terminales)
caucho y sistemas (conjun_os) roduccién de autos « Registro de automotores
w @O . Ofros * Produccion de conjuntos « Servicio al cliente
L3 * Motor, caja, ejes, etc « Venta de repuestos
T g
2o
ez
= o Exportaciones
o <

* Reposicion
e Terminales

Servicios Vinculados

Terciarizaciéon de actividades

Logistica

.llinSECAp Mantenimiento
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¢, Todo esto implica que nadie convergio al desarrollo?...

Brecha distributiva, top 10% vs. bottom 20%cccc

Pib/habit. Media top Media low 20%
10%.(ppp) (PPP)
Argentina 11.775 45.749 15
Brasil 7.679 35.981 920
Chile 10.631 49.915 1.769
México 9.046 39.021 1.383
Paises G7 29.015 71.051 11.354
Anglosajones 30.473 82.880 9.321
EU-Japdn 28.285 65.434 12.277

* Fuente: I.-I manrty

Ramos, en délares ajustados por paridad del poder adqmsﬂ-wo'—--—
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Complejo petrdleo y gas
Esquema de la cadena productiva

Industria del Petréleo

g A
[S]
()
(0] Vol —
5 % Upstream Midstream Downstream Comercializacion
L i
0
o g E;(Ffl(?r?;i?: — sismicay » Trgnsporte del crudo a las » Refina}cié'n del petr(’?leo crudp » Mercado interno
= - L refinerias o puertos de embarque, - Destilacion primaria o topping - petréleo crudo
L » Perforacion - cementacion . p
o . erfilaie. entubamiento ' por: - Procesos secundarios de - productos derivados del
% & , E ¢ e tenimiento del - via terrestre (camion, ferrocarril) conversion (reforming, cracking, petréleo
%_.‘.5 pgzrgcmon - mantenimiento de - via rgarl’tima coqueo, hiq[ocracking, » Mercado externo
> - . - 0
s » Tratamiento del petréleo: oleoducto Isomerizacion, etc.) petréleo crudo
Q< separacion de gases, - prod,uctos derivados del
deshidratacién . petroleo
Industria del Gas Natural
S / \
3
— @ ;
< Produccion Transporte Distribucion Comercializacion
o
D
= y » Exploracion / Perforacion / » Compresion » Distribucion de los productos del
<ZE & Extraccion » Transporte por gasoducto Gas Natural » Comercializacion: a cargo de
0 t » Tratamiento del gas: » Separacion de derivados: la realiza el » Usuarios Residenciales distintos agentes de la cadena
< - Gas asociado: separacion de gas y productor o el transportista » Comercios » Mercado Interno
petréleo . » PyMEs » M do Ext
o 8o . iy » Exportacion ; - ercado Externo
95 - Gas no asociado: separacion de o . » Usinas eléctricas » Precios libres
ez propano y butano en planta LTS » GNL: licuefaccion — transporte — » Estaciones de GNC
5s? » Almacenamiento reg§3|f|caC|on » Almacenamiento
£3 » Precios desregulados » Tarifas reguladas; en proceso de » Tarifas reguladas; en proceso de
a < renegociacion de contratos renegociacion
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Complejo petroquimico

Esquema de la cadena productiva

3) Arbol Petroguimico

Productos Productos
Materia Prima / Petroquimicos Productos Petroquimicos Petrogquimicos
Proceso Basicos Intermedios Finales
| Resinas Ureicas
Gas Natural / Gas de r Amoniaco » Urea =, Fertilizantes
Reforming con PV < : :
~___— Formaldehido —— Resinas
Vapor de Agua Sintesis Metanol > MTBE
I« Etilbenceno — Estireno —— PS/ EPS / SBR
Caprolactama —— Nylon 6
Ciclohexano A i iDi
be < Eﬂ%ﬂAAdlplco Nylon 66
4 [ Fenol ———— Resinas Fendlicas
C e
Benceno Hmeno L Acetona ——}—* Bisfenol A
Anilina » MDI ——— Poliuretanos
Nafta Virgen / ) I* LAB —+ Detergentes
Reforming " Tolueno —+ TDI > Poliuretanos
Catalitico Plastificant
fy o e | _— astitficantes
: e _
Ortoxileno Anhidrido Ftalico | Resinas Poliéster
Paraxileno PTA/DMT » PET
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Complejo lacteo bovino

Esquema de la cadena productiva

f—
o . . . .
= Primario Industrial Comercio
7 A ., A

'd \ - N\ 'd \
S Produccion
© X ) Produccién Industrial Comercializacion
g Primaria
g o ‘logisTon [ ELOMGON - looTeAsADA
-g * Produccién de Leche ENTRADA Pasteurizlgcic’;n dg la » Ventas a ) Valr o
S  Produccién Agricola * Recoleccion de Leche . Supermercados . D?T% L
E * Manejo Reproductivo y Leche  Elaboracion de los . Co?nercios bR
2 Sanitario ¢ Control de Calidad distintos productos . Empresas

* Engorde / Venta de * Almacenamiento 0S pro pre

() ¢ Fraccionamiento » Exportacion
() Ganado
T » Envasado
o - - - MARKETING - - -
(&)
£ o
S Control sanitario

* Actividad agricola

3 ganadera compleja *
S @ * Alto nivel de inversion °
g c_g comparado con otras

o g actividades agricolas *
& ®© ° Activos especializados

5 O - Alta utilizacién de mano .
O de obra comparada (5a'1

respecto a la soja)
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INDUSTRIAL / COMMODITY .
Importancia de la escala (salvo .
nichos) .
Fuertes inversiones en activos

(transporte, produccion, etc.) .

Tecnologia basica difundida

» Concentracién de la

MARCAS canales
Escala global (creciente) e Cadena de frio
Fuertes inversiones en activos

intangibles (Marcas)
Presencia de Cadenas (marcas
propias)




