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A  pesar de la evolución económica de los últimos años, el cuadro 
macro continúa mostrando alicientes, en términos de deuda pública .. 

Sostenibilidad de la Deuda Pública
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Acumulación de Reservas e Importaciones
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Resultado fiscal primario y financiero
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Por otro lado, el diseño macro implementado desde 2002 logró
maximizar la producción y el empleo

Evolución del empleo pleno y desocupación
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… aunque como respuesta de una la matriz ya existente, que profundizó
incluso la heterogeneidad estructural 

PBI real por habitante, en variación anual, en base a Kosacoff, B. 2008

Creación neta de empleo por tamaño de empresa
Variación interanual
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… con fuerte incidencia de la ocupación en establecimientos pequeños 
e informales 

Inserción en el empleo Ocupados Particip. Ocupados Particip. Remuneración 
Promedio 2007

No Asalariados Formales* 2.620.815 20.3% 2.699.101 18.6% $ 2,200

No Asalariados Informales** 832.945 6.4% 856.565 5.9% $ 1,254

Asalariados Formales en Estab 
de 6 o más 3.283.367 25.4% 4.451.885 30.8% $ 3,500

Asalariados Informales en Estab 
de 6 o más 1.610.275 12.5% 1.411.570 9.8% $ 1,920

Asalariados formales en 
Microestablecimientos 1.025.862 7.9% 1.132.148 7.8% $ 2,500

Asalariados Informales en 
Microestablecimientos 3.553.877 27.5% 3.922.084 27.1% $ 690

Total 12.927.141 100% 14.473.353 100% $ 2,010
Fuente: elaboración propia en base a datos EPH

Empleo II semestre 2003 Empleo II semestre 2006

* Incluye patrones en establecimientos de más de 5 ocupados y cuenta propia calificado
** Incluye patrones en establecimientos de hasta 5 ocupados, cuenta propia no calificado y trabajador familiar sin remuneración
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Esta realidad se agudiza por conflictos políticos que evitan que el 
excedente se canalice al desarrollo

Fuga de capitales e Inversión
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Total exportaciones 70.020,6 100,0
I) Complejos oleaginosos 18.392,2 26,3

a) Complejo soja 16.606,6 23,7
Productos procesados 12.023,4 17,2

b) Complejo girasol 1.729,0 2,5
Productos procesados 1.660,8 2,4

II) Complejos cerealeros 7.661,1 10,9
a) Complejo maicero 3.593,2 5,1

Productos primarios 3.531,0 5,0
b) Complejo triguero 3.143,1 4,5

Productos primarios 2.547,2 3,6
Harinas de trigo, pellets y expellers 464,3 0,7
Pastas y productos de panadería, pastelería y galletería 131,5 0,2

III) Complejos de origen bovino 3.521,1 5,0
a) Complejo carne 1.734,5 2,5

Carnes refrigeradas y congeladas 1.497,0 2,1
Preparaciones y conservas 235,1 0,3

b) Complejo cuero 964,0 1,4
Materias primas 887,0 1,3

c) Complejo lácteo 822,7 1,2
     Leche fluida 16,0 0,0
     Leche en polvo 444,3 0,6
     Productos lácteos 191,3 0,3
     Quesos 171,0 0,2

En millones de dólares
Exportaciones según complejos exportadores. Año 2008

Complejos exportadores Total Part %

Tomando en cuenta que somos una economía abierta, inserta en 
cadenas globales de valor
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Total exportaciones 70.020,6 100,0

I) Complejos petrolero-petroquímico 8.673,8 12,4
a) Complejo petróleo y gas 6.355,7 9,1

Productos procesados 3.472,0 5,0
b) Complejo petroquímico 2.318,1 3,3

Materias primas 1.326,0 1,9
Productos básicos o intermedios 237,7 0,3
Productos finales 754,4 1,1

II) Complejo automotriz 7.245,6 10,3
Vehículos y chasis 5.199,5 7,4
Autopartes 2.046,0 2,9

III) Complejo siderúrgico y aluminio 3.120,0 4,5
      Tubos y accesorios 1.569,0 2,2
       Aluminio en bruto y desperdicios 351,0 0,5

Part %

En millones de dólares

Exportaciones según complejos exportadores. Año 2008

Complejos exportadores Total

Tomando en cuenta que somos una economía abierta, inserta en 
cadenas globales de valor (cont.)
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Complejo Oleaginoso
Esquema de la cadena productiva

Insumos

• Semillas
• Fertilizantes
• Agroquímicos
• Maquinarias
• Servicios para el agro
• Transporte (Utilitarios, 

vehículos, etc.) 

Industria de         
Molienda

Mercado interno

Producción

• Almacenamiento
• Acondicionamiento
• Clasificación
• Distribución logística 

Mercado Interno
• Mayoristas
• Grandes Cadenas
• Minoristas
• Otras Industrias
Mercado Externo
• Traders
• Brokers
• Consumidores directos

• Acopiadores
• Cooperativas
• Productores
• Industriales
• Exportadores

• Empresas Nacionales
• Empresas Multinacionales
• Cooperativas

Industria 
Derivadas

• Derivados del Aceite 
Crudo

• Alimentos para 
animales

• Alimentos
• Químicas 
• Farmacéuticas

Exportación

Acopio
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Sector Primario Sector Industrial Comercialización

• Productores Primarios
• Empresas proveedoras de 

Semillas y Fertilizantes
• Proveedoras de Maquinarias
• Asistencia Técnica
• Otros

• Almacenamiento
• Acondicionamiento
• Clasificación
• Distribución logística 

interna/externa
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Sector Primario Sector Industrial Comercialización

Producción

• Labranza -
Barbecho

• Siembra
• Crecimiento y 

desarrollo
• Cosecha

Industria de         
Molienda

Industria        
Alimenticia

Mercado 
interno

Exportación

Acopiadores

• Separación 
magnética

• Limpieza
• Acondicionamiento
• Molienda y cribado
• Tamizado
• Incorporación de 

aditivos
• Embolsado

Harina 
fraccionada
Pan
Galletitas
Pastas secas y 
frescas
Cereales

• Distribución / 
Consumo

• Transporte / 
Distribución

• Almacenaje
• Clasificación
• Cuidado
• Mantenimiento/ 

conservación

Insumos

• Semillas
• Fertilizantes
• Agroquímicos
• Maquinarias
• Servicios para 

el agro
• Transporte 

(Utilitarios, 
vehículos, etc.) 

Harina de trigo
Harina integral
Harina premezclas
Subproductos: afrecho, 
afrechillo, etc.

Cadena del trigo
Esquema de la cadena productiva



Grandes 
Empresas de 

Acopio/Molienda Traders
Alimentación e 

animales(bovino/
pollo/cerdo)

Empresas integradas

Alianzas verticales - Consorcios
Cadenas de 

retail agri-food

Alimentos

Primera transformación industrial/ 
acopio/acondicionamiento

Certificaciones

Traders
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Orgánicos
Certificaciones

Marcas

Grandes 
Productores 
Integrados

Moliendas
/Acopio

Biocombustible

Insumo Industrial

Industria

Red
Comercial

Marcas
Marcas

Red
Comercial

Red
Comercial

Insumos
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Selec
ción

natural

Biotecno
logía

Fertilizantes

Herbicidas

Maquinaria y
Equipos

Otros

Granos/Gana
do/Otros

Consumo
Final

Segunda transformación industrial 
acopio/acondicionamiento

ESTRUCTURA GENERICA DE LAS CADENAS DE VALOR EN AGROALIMENTOS
Recursos 
Naturales
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Complejo carne bovina
Esquema de la cadena productiva

Invernadores Faena

Comercialización

• Desarrollo de la 
ganadería

• Producción de 
Toros e 
incorporación a 
los rodeos de 
cría

Cabañas

IndustriaPrimario Comercio

• Engorde
• Invernadores 

Tradicionales 
(Grass Beef): 
engorde extensivo

• Feed lot: 
alimentación 
controlada y a 
corral 

• Distribución / Consumo
• Exportación
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Cría de 
Ganado 
Bovino

Prod
Láctea

Etapa sucia:
• Sacrificio del animal
• Separación del Cuero, vísceras 

y subproductos (sangre, 
pezuñas y astas)

• Separación de la carcaza en 
dos partes (media res)

Etapa limpia:
• Tipologías de corte (según el 

mercado a abastecer)
• Despostado de la pieza en 

distintos cortes
• Obtención de unas 40 

categorías de subproductos

Cámaras 
Frigoríficas

• Elaboración de los 
cortes

• Tratamiento de la 
Cadena de Frío

Corte Industrial
• Industrialización
• Comidas 

preelaboradas

Pasturas
Alimento

Balanceado

Cría y recría 
de Ganado

Productores

• Ingreso del 
animal al circuito

• Vientres de 
parición y  
reproductores

Proceso - Frigorífico

• Exportaciones
• Curtiembre

Cueros



Estructura genEstructura genéérica de las cadenas globales de valor rica de las cadenas globales de valor 
de carne vacuna mde carne vacuna máás consolidadass consolidadas

Grandes Multinacionales IntegradasGrandes Multinacionales Integradas
JBSJBS--FriboiFriboi, Cargill , Cargill MeatMeat Solutions, Nippon Solutions, Nippon MeatMeat PackersPackers, , MarfrigMarfrig

Grandes Grandes MeatMeat--PackersPackers
NacionalesNacionales

TysonTyson FoodsFoods, , TeysTeys BrosBros, , SmithfieldSmithfield
FoodsFoods, , BertinBertin, PPCS / Richmond, PPCS / Richmond

GanaderGanaderííaa Faena y Faena y 
despostedesposte ProcesamientoProcesamiento

GrandesGrandes

ProductoresProductores

Productores Productores 
pymespymes

Productores Productores 
pymespymes

DistribuciDistribucióónn

CertificacionesCertificaciones

Centro/sCentro/s
DistribuciDistribucióónn ContratosContratos

AlianzasAlianzas
Contratos / SpotContratos / Spot

AlianzasAlianzas

MeatMeat--PackersPackers
de nichode nicho

SadiaSadia, , PerdigaoPerdigao, , InalcaInalca

TradersTraders

AgriAgri--foodfood
industryindustry

Alianzas verticales Alianzas verticales -- ConsorciosConsorcios
NationalNational BeefBeef PackersPackers, , RancherRancher’’ss Beef Ltd, Cactus Feeders. Beef Ltd, Cactus Feeders. 

Unilever, Kraft Unilever, Kraft FoodsFoods, , 
ConAgraConAgra, Sara Lee, Sara Lee

Multi marcasMulti marcas

TradersTraders

CertificadorasCertificadoras

AlianzasAlianzas

EurepEurep--GAPGAP

FeedFeed
lotslots

SpotSpot

ContratosContratos

ContratosContratos

SpotSpot

FeedFeed lotslots

BoutiqueBoutique

HORECAHORECA
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PremiumPremium

OrgOrgáánicosnicos

DistribuciDistribucióónn
MinoristaMinorista

DistribuciDistribucióónn
MinoristaMinorista

Grandes Grandes 
Cadenas de Cadenas de 

RetailRetail
WalWal--Mart, Mart, TescoTesco, , 

Carrefour, Metro AGCarrefour, Metro AG

Multi Multi 
marcasmarcas Distrib.Distrib.

Mayor.Mayor.
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Terminales automotrices ComercioSector autopartista*

Sub-
conjuntos
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Partes y 
piezas Conjuntos Operación 

industrial
Diseño / 

Marketing
Comercia-

lización

• Venta a través de 
redes de 
concesionarios

• Financiación 
(empresas 
vinculadas a las 
terminales)

• Registro de 
automotores 
(requisitos 
normativos)

• Motor
• Chasis
• Sistema de 

transmisión
• Tren de 

suspensión

• Diseño, desarrollo 
y ensamblado de 
módulos y 
sistemas (unidad 
funcional formada 
por piezas y/o 
subconjuntos, con 
función específica 
en el vehículo)

• Producción de 
motores, estampado, 
pintura, integración 
de componentes en 
líneas de 
ensamblado

• Definición de 
estándares y 
coordinación de 
actividades a lo largo 
de la cadena

• Definición y 
coordinación de la 
logística de 
abastecimiento

• Diseño y desarrollo 
de producto

• Publicidad y 
promoción

• Manejo del canal de 
distribución

• Provisión de 
materias 
primas básicas

Post-ventaMaterias 
Primas

• Producción de 
partes y piezas 
(componentes 
caracterizados 
por su 
individualidad 
funcional)

• Producción y 
ensamblado de 
sub-conjuntos 
(grupo de piezas 
unidas para ser 
incorporadas a un 
grupo mayor y 
formar un 
conjunto)

• Acero
• Plástico
• Aluminio

• Juntas de 
motor

• Tapa de 
cilindros

• Válvulas

• Carburador
• Sistema de 

encendido
• Frenos
• Paragolpes

Ej
em

pl
os

• Servicio de post-
venta 
(participación 
creciente de 
empresas 
terminales)

• Venta de 
repuestos

Nota: * Sector autopartista orientado al mercado de componentes originales (OEM)

Cadena automotriz
Esquema de la cadena productiva
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Partes y piezas Subconjuntos y 
Conjuntos

Concesionarios

• Acero
• Aluminio
• Petroquímicos
• Vidrio, textiles y 

caucho
• Otros

Materias 
Primas

Industria AutopartistaSector Industrial 
Básico

Comercialización

• Producción de partes
• Válvula, pistón, 

guardabarros
• Otros

• Ensamble (manual o 
automatizado)

• Diseño, desarrollo y 
ensamblado de módulos 
y sistemas (conjuntos)

• Producción de conjuntos
• Motor, caja, ejes, etc

• Distribución
• Financiación (empresas 

vinculadas a las 
terminales)

• Registro de automotores
• Servicio al cliente
• Venta de repuestos
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Terminales

• Ensamble de Conjuntos y 
subconjuntos

• Producción de motores, 
estampado, pintura, etc

• Producción de autos

Mercado Reposición

• Distribución
• Otros

Distribuidores

• Mayoristas 
• Minoristas

Terminal / After Market

Servicios Vinculados

• Terciarización de actividades
• Logística
• Mantenimiento

Exportaciones
• Reposición
• Terminales

Cadena autopartista
Esquema de la cadena productiva
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Pib/habit. Media top
10%.(ppp)

Media low 20% 
(ppp)

Argentina 11.775 45.749 1.832

Brasil 7.679 35.981 920

Chile 10.631 49.915 1.769

México 9.046 39.021 1.383

Países G7 29.015 71.051 11.354

Anglosajones 30.473 82.880 9.321

EU-Japón 28.285 65.434 12.277

¿Todo esto implica que nadie convergió al desarrollo?…
Brecha distributiva, top 10% vs. bottom 20%cccc

* Fuente: Heymann y Ramos, en dólares ajustados por paridad del poder adquisitivo
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Anexo
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Industria del Petróleo 
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Industria del Gas Natural
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Upstream Midstream Downstream Comercialización

Mercado interno
- petróleo crudo
- productos derivados del   
petróleo
Mercado externo
- petróleo crudo
- productos derivados del 
petróleo 

Exploración / Perforación / 
Extracción
Tratamiento del gas: 
- Gas asociado: separación de gas y 
petróleo
- Gas no asociado: separación de 
propano y butano en planta LTS
Almacenamiento
Precios desregulados

Compresión
Transporte por gasoducto
Separación de derivados: la realiza el 
productor o el transportista
Exportación 
GNL: licuefacción – transporte –
regasificación
Tarifas reguladas; en proceso de 
renegociación de contratos

Distribución de los productos del 
Gas Natural

Usuarios Residenciales
Comercios 
PyMEs
Usinas eléctricas 
Estaciones de GNC

Almacenamiento
Tarifas reguladas; en proceso de 
renegociación

Producción Transporte Distribución

Exploración – sísmica y 
perforación
Perforación - cementación, 
perfilaje, entubamiento
Extracción - mantenimiento del 
pozo
Tratamiento del petróleo: 
separación de gases, 
deshidratación

Transporte del crudo a las 
refinerías o puertos de embarque, 
por:
- vía terrestre (camión, ferrocarril)
- vía marítima
- oleoducto

Refinación del petróleo crudo
- Destilación primaria o topping
- Procesos secundarios de 
conversión (reforming, cracking, 
coqueo, hidrocracking, 
isomerización, etc.)

Comercialización

Comercialización: a cargo de 
distintos agentes de la cadena
Mercado Interno
Mercado Externo
Precios libres

Complejo petróleo y gas
Esquema de la cadena productiva



21 21

Complejo petroquímico
Esquema de la cadena productiva
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Complejo lácteo bovino
Esquema de la cadena productiva

Producción IndustrialProducción 
Primaria Comercialización

Se
ct

or
Et

ap
a

Primario Industrial Comercio

• ELABORACIÓN:
• Estandarización y 

Pasteurización de la 
Leche

• Elaboración de los 
distintos productos

• Fraccionamiento
• Envasado

Pr
in

ci
pa

le
s 

A
ct

iv
id
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es • LECHE

• Producción de Leche
• Producción Agrícola
• Manejo Reproductivo y 

Sanitario
• Engorde / Venta de 

Ganado

• Marketing
• Venta
• Distribución

• Concentración de la 
canales

• Cadena de frío

• LOGÍSTICA 
ENTRADA

• Recolección de 
Leche

• Control de Calidad
• Almacenamiento

• LOGÍSTICA SALIDA
• Distribución
• Ventas a

• Supermercados
• Comercios
• Empresas

• Exportación

C
ar
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te

rís
tic

as
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- - - MARKETING - - -

• Actividad agrícola 
ganadera compleja

• Alto nivel de inversión 
comparado con otras 
actividades agrícolas

• Activos especializados
• Alta utilización de mano 

de obra comparada (5 a 1 
respecto a la soja)

• INDUSTRIAL / COMMODITY
• Importancia de la escala (salvo 

nichos)
• Fuertes inversiones en activos 

(transporte, producción, etc.)
• Tecnología básica difundida

• MARCAS
• Escala global (creciente)
• Fuertes inversiones en activos 

intangibles (Marcas)
• Presencia de Cadenas (marcas 

propias)

Control sanitario


